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Chers membres du réseau ANDIISS,

En cette fin d'année 2025, nous prenons la plume en tant que co-présidents pour vous offrir un regard sur 
le chemin parcouru. Cette année, loin d'être une simple période de transition, a été une phase d'action et 
de renforcement de notre écosystème.

Notre priorité a été de consolider notre organisation et de renforcer notre impact à travers le territoire. Nous 
avons travaillé activement au renforcement de notre maillage régional, à une présence plus marquée dans 
les différentes commissions et, surtout, à la mise en place d'une organisation humaine solide et efficace. Cette 
dynamique a été le véritable moteur de notre développement et a permis des avancées significatives. 

Cette année de travail a également permis de nous projeter vers l'avenir tout en agissant concrètement 
dans le présent. 

Rien de tout cela n'aurait été possible sans votre engagement. Nous tenons à exprimer notre immense 
gratitude. Merci aux bénévoles, pour votre dévouement et votre énergie. Merci aux régions, pour votre 
dynamisme et votre rôle crucial. Merci à nos partenaires et aux institutions, pour leur confiance et leur 
soutien indéfectible. C'est grâce à cette synergie que notre réseau continue de croître et de s'épanouir. 
Ensemble, nous avons fait de 2025 une année mémorable et jeté les bases d'un avenir prometteur.

Marianne DELOUBES 
& Nicolas ROUQUAIROL
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L’ANDIISS, réseau national, est structuré en comités 
régionaux afin de renforcer la notion de proximité. 
Des journées d’étude régionales sont organisées 
tout au long de l’année pour s’informer, se former, 
échanger entre territoriaux du sport.

 
 
 

Chaque comité est composé d'un bureau et d'un  
conseil d'administration, autonomes pour la gestion  
et l'animation  à l'échelle régionale et locale. Au niveau  
national, un bureau et un conseil d'administration 
structurent et impulsent auprès de chaque région 
la démarche de ce maillage territorial d'expertises 
et de connaissances. Le terme de "réseau" profession-
nel mais aussi convivial identifie au mieux la réalité  
de l'ANDIISS.

Notre organisation 
territoriale

13 comités
régionaux
sur le territoire

+2 
en 2025
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Nos valeurs

Soyons plus performants ensemble

Ouverts

À l’écoute

Soutenus

Reconnus

De questionnements Dans l’innovation Cohésion

Partage

Convivialité

De solidarité Par la reconnaissance Mise en relation
Réseau

Et toujours plus Par le réseau d’experts

Pour plus d’informations  
sur notre organisation, scannez !



L’ANDIISS :  
une association  
ET un syndicat
SI l’ANDIISS est avant tout une association, elle est 
aussi un syndicat professionnel, avec deux régimes 
juridiques et comptables distincts. 

L’objet du syndicat ANDIISS est l’étude et la défense  
des droits et des intérêts professionnels, matériels 
et moraux collectifs de ses adhérent(e)s.

Au-delà des préoccupations légitimes qui animent 
notre quotidien au sein de nos collectivités, notre 
regroupement s’est de tout temps orienté vers 
la défense de notre métier et de ses intérêts. 
Cette approche reste d’autant  plus nécessaire 
actuellement. C’est bien dans ce sens que le syndicat 
ANDIISS entend poursuivre son action.

La mise en place depuis le 1er janvier 2024  
d’une cotisation unique qui intègre la protection  
juridique, renforce la capacité de l’ANDIISS  
à proposer une protection performante  
à ses adhérent(e)s qui se retrouveraient dans 
une difficulté professionnelle. Cette couverture  
juridique propose des garanties en respon-
sabilité personnelle, de protection juridique, 
voire de pertes financières. La qualité de 
cette couverture est reconnue puisqu’au 
cours des 20 dernières années, une soixantaine  
d’adhérents ont bénéficié d’un accompagne-
ment face à des expériences professionnelles 
éprouvantes. 

À travers sa participation aux travaux de 
l’Observatoire SMACL, le syndicat ANDIISS 
croise ainsi l’analyse technique des ju-
risprudences avec les préoccupations des 
acteurs de terrain. Cet engagement à visée 
pragmatique permet de privilégier le vécu 
tout en favorisant la prévention.

Dans ce cadre, deux administrateurs de l’AN-
DIISS, Gilbert Darroux et Nadège Descubes 
Lapeyronie, assurent un rôle central de lien et  
d’accompagnement des collègues en difficulté, 
en articulation étroite avec la SMACL, afin de 
garantir un suivi à la fois humain, rigoureux 
et opérationnel des situations individuelles.

8
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Accompagner et promouvoir 
bénévolement les acteurs et 

les politiques sportives, mettre 
le sport au cœur des politiques 

publiques territoriales.

Notre raison d’être



L’ANDIISS 2025
en chiffres
Les chiffres présentés ci-dessous traduisent la dy-
namique du réseau ANDIISS en 2025.

Ils illustrent à la fois la vitalité associative, la proximité 
territoriale et la reconnaissance institutionnelle.
Derrière chaque donnée, ce sont des femmes et des  
hommes engagés, présents sur le terrain, animés 
par la même volonté : faire progresser la gestion  
publique du sport.

575
adhérents 

(524 en 2024)

+ de 2 000
participants aux évènements nationaux 

et régionaux (JEN, JER, webinaires)

40
entreprises partenaires régionales 

présentes aux JEN

+ de 300
heures bénévoles

+ de 120
publications et republications  

sur Linkedin

75 %
des adhérents 2024 ont renouvelé  

leur adhésion en 2025

32
Journées d'Étude Régionales 

(JER) organisées

22
groupes de travail ou commissions actives et 
productions associées (notes, guides, livrables)

15
articles thématiques publiés par semaine  

sur des sujets juridiques / RH / règlementaires

36
newsletters envoyées  

à 2000 acteurs de l’écosystème
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Le réseau s’étend 
et se fidélise

L’action se déploie 
dans les territoires

Un engagement
quotidien

Avec + de 120 nouveaux adhérents 
en 2025 et un taux de fidélisation  
de 75%, l’ANDIISS confirme sa solidité  
et son rôle de fédérateur national.

Les JER ont couvert l’ensemble  
du territoire, réunissant  
près de 1 500 participants et plus  
de 100 entreprises partenaires.

Administrateurs et salariés  
ont été fortement mobilisés  
sur le terrain en 2025, témoignant 
d’une présence concrète auprès  
des acteurs locaux.

Andiiss L’Andiiss en chiffres 11

Ces indicateurs ne résument pas à eux seuls  
la richesse des actions menées, mais ils en donnent 
une mesure tangible.

L’ANDIISS poursuit son engagement pour un réseau 
toujours plus structuré, ouvert à l’innovation et fidèle 
à sa mission de service public territorial du sport.



575
adhérents

2025
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2024		  524 adhérants
2023		  604 adhérants
2022		  598 adhérants
2021		  649 adhérants
2020		  576 adhérants
2019		  565 adhérants

Évolution  
du nombre d'adhérents

Répartition 
hommes/femmes

Répartition avec 
ou sans protection juridique

Femmes
20.3%

Hommes
79.7%

SMACL
95.7%

SNDGCT
1.9%

Retraités
2.4%

Répartition
régionale

Réunion
0.3%

Bourgogne
5.2%Occitanie

6.8%

Nouvelle-
Aquitaine

10%
Île-de- 
France

11.5%

Centre 
Val  

de Loire
6.8%

Grand-Est
2.1%

Hauts-de France
2.6%

Normandie
7.9%

AURA
16.3%

PACA
8.6%

Pays
de la Loire

12.8%

Bretagne
9.1%
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Répartition
par filière territoriale

Répartition
par catégorie d'emploi

Répartition par type
de collectivité

Mairies
65.5%

Comm.
de communes

9.8%

Départements
3%

Régions
1.3%

Métropoles
"%

Autres (SIVU...)
3.5%

Comm.
d'agglomération

13.8%

Non 
renseignée

19.8%

Non 
renseignée

19.4%

A
51.1%

B
26.6%

C
3%

Administrative
36.2%

Technique
3%

Sportive
39.1%

Autres
1.9%
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Les temps forts
de l'année
Journées 
d'Études Nationales
Le Plessis-Robinson
12-13 mars 2025

Lors des JEN, nous avons eu le plaisir de collaborer avec l’ESAT  
Les Amis de l’Atelier (Le Plessis-Robinson). Les équipes se sont montrées  
particulièrement investies, motivées et disponibles, toujours souriantes  
et bienveillantes. Un grand merci également à Mokrane, qui les  
a parfaitement guidés pendant trois jours, afin d’être aux petits soins 
de l’équipe d’organisation, des congressistes et des partenaires.

Anne-Lise TITON
Membre du bureau régional Île-de-France

+ de 
300

participants

+ 40
partenaires

+ 10
conférences
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Salon des Maires
sur le stand de l'ANDIISS
Paris
19-21 novembre 2025

Dans le cadre de son partenariat avec le Salon des 
Maires et des Collectivités Locales (SMCL), l’ANDIISS 
a pris part à cette nouvelle édition afin de renforcer 
sa présence au sein des grands rendez-vous insti-
tutionnels des collectivités territoriales. 

Cette participation s’inscrit dans une démarche de 
représentation professionnelle et de contribution 
aux échanges structurants du secteur public local.

L’édition 2025 constitue un bilan très positif, marqué 
par un stand plus visible et plus fonctionnel que lors  
de l’édition précédente, offrant des conditions  
d’accueil renforcées et une meilleure lisibilité  
des actions portées par l’ANDIISS.

Idéalement situé, le stand occupait une position 
centrale, à proximité immédiate des acteurs 
institutionnels et des partenaires économiques.  
Cette implantation stratégique a favorisé de nom-
breux échanges de qualité avec les élus, les cadres 
territoriaux et les partenaires, contribuant au 
rayonnement de l’ANDIISS au sein de l’écosystème 
des collectivités locales.

+ de 250
visiteurs

25
bénévoles impliqués

18 M2
de stand

2
interventions animées par l’ANDIISS



Actions
et réalisations 2025
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En 2025, l’ANDIISS a engagé une transformation 
majeure de son organisation interne en intégrant 
un outil CRM, Odoo. Ce projet est né d’un constat 
simple : nos méthodes de gestion manquaient de 
structuration et de centralisation, générant une 
perte de temps et une dispersion des informations. 
L’objectif était double : gagner en efficacité, tant 
pour les salariés que pour les bénévoles, et améliorer  
la qualité de service apportée à nos adhérents  
et partenaires.

Ce chantier a constitué un des fils rouge de l’année, 
avec plus de 350 heures de travail, plusieurs temps 
de coordination et le recrutement d’une chargée 
de gestion administrative pour accompagner  
le déploiement. Odoo permet désormais de centraliser 
l’ensemble de la gestion administrative : adhésions, 
partenaires, envoi et signature de conventions, 
facturation, suivi des événements, tout en offrant  
des indicateurs de pilotage partagés et une meilleure  
qualité de données.

Réorganisation administrative  
et numérique interne avec ODOO

En 2025, l’ANDIISS a également affirmé sa présence 
au sein de plusieurs rendez-vous nationaux struc-
turants du sport territorial. Le 15 mai, l’association 
était présente en tant qu’exposant au congrès de 
l’ANDES, au stade de Beaublanc à Limoges, dans 
l’espace partenaires, afin d’échanger autour des 
politiques sportives locales et de valoriser la com-
plémentarité entre élus et techniciens. 

L’ANDIISS a également participé au congrès de 
l’ANESTAPS comme exposant et intervenant : à 
cette occasion, Marianne Deloubes, co-présidente 
nationale, est intervenue lors de la table ronde  

L’ANDIISS au cœur des temps forts 
nationaux du sport territorial

« Quel programme sport pour les municipales 2026 ? »,  
aux côtés de l’ANDES, illustrant concrètement les 
enjeux de co-construction des politiques sportives 
territoriales. 

Enfin, le 30 octobre 2025 à Nice, l’ANDIISS a pris part 
aux Trophées Ville Active & Sportive en tant que 
partenaire du label et membre du jury, contribuant  
à un temps fort national mettant à l’honneur l’enga-
gement de 491 communes labellisées et soulignant 
le rôle central des agents territoriaux du sport dans 
la mise en œuvre des politiques publiques locales. 

Dans le même mouvement, nous avons également 
refondu notre site internet via cet outil. Résultat : un 
site plus moderne, plus esthétique et surtout plus 
intuitif, facilitant l’accès à l’information pour nos 
membres et partenaires, tout en automatisant 
certains flux (formulaires, inscriptions, statistiques).

Des formations ont été dispensées aux régions 
afin de leur permettre de gagner en autonomie, 
notamment sur la gestion des partenariats. D’autres 
sessions sont prévues en 2026 pour élargir les usages 
à d’autres modules.

Ce projet s’inscrit pleinement dans la continuité 
de notre projet associatif : en simplifiant la gestion 
administrative, nous dégageons du temps pour 
l’essentiel – organiser davantage d’événements, 
améliorer leur qualité, répondre plus efficacement 
aux sollicitations de l’écosystème et renforcer notre 
rôle d’acteur ressource du sport territorial.
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À l’issue du séminaire des JEN 2025, deux travaux structurants ont été 
identifiés, avec des volontaires mobilisés pour contribuer à leur réali- 
sation : la création du présent rapport d’activité et l’élaboration d’un livret  
de prospection / fidélisation des adhérents. Au total, 5 réunions ont été 
menées en 2025 afin de faire avancer ces deux livrables, traduits 
concrètement à travers 2 livrables. 

L’objectif du rapport d’activité est de proposer une vue d’ensemble de 
l’année à l’échelle nationale, tout en intégrant un focus sur les réalisations  
de chaque région. Ce travail a confirmé que l’outil CRM est indispensable  
pour recenser les données chiffrées, suivre et valoriser les actions  
au niveau national et régional.

Le livrable « prospection / fidélisation des adhérents » a pour objectif 
d’outiller les régions pour développer, accueillir et fidéliser les adhérents. 

2 groupes de travail

Tout au long de l’année, l’ANDIISS est régulièrement sollicitée par 
des acteurs institutionnels nationaux pour participer à de nombreux 
groupes de travail et instances d’expertise (liste non exhaustive 
ci-dessous). En 2025, l’association a pris part à plus de 20 groupes 
de travail. Les collègues référents y participent en mobilisant leur 
expertise et leurs retours d’expériences. Ces contributions nourrissent 
la production de ressources opérationnelles (notes, guides, livrables, 
etc.) sur des thématiques variées et directement liées aux enjeux  
des collectivités. L’ensemble de ces travaux renforce le rôle d’influence 
de l’ANDIISS et contribue à la mise en œuvre des politiques sportives 
territoriales.

Sollicitations, partenariats,
réforme des MJS…
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Participation 
active

Piscines
Guillaume Klimecky, Chartres (28)
Philippe Nouaillant, Bordeaux (33)

SMACL
Gilbert Darroux 
Nadège Descubes, Dax (40)

Terrains synthétiques / pelouses sportives
Stéphane Rivaud, Le Plessis-Robinson (92)
Marco Sentein, Muret (41)

Empeinte carbone du sport / RSE / transition 
environnementale
Vincent Debusschère, Bordeaux (33)
Nicolas Foll, Fougères (35)

Ecologic (collecte et réemploi  
du matériel de sport)
Fabrice Maugin, Chinon Vienne et Loire (37)
Nadège Descubes, Dax (40)

CERFRES
Laurent Quiles

Commission Héritage des JOP (ANS)
Mokrane Rahmoune, Tremblay-en-France (93)
Antoine Drotz, Châteauroux (36)

Pass’Sport
Romain Idéale, Directeur de l’ANDIISS

Emploi et métiers du Sports
Céline Mehdaoui-Alves, Sarcelles (95)
Marianne Deloubes, CC MACS (33)
Luc Puisais-Hee, Val Parisis (95)

Occupation Équipements Sportifs
Xavier Fabre, Villeubanne (69)
Stéphane Rivaud, Le Plessis-Robinson (92)
Emmanuel Gibon, Pau (64)

Sobriété hydrique : patinoires 
Daniel Lu Chi Vang, Vitry-sur-Seine (94)

Sobriété hydrique : sports d’hiver / neige
Betty Regley, Saint Chamond (42)
Gilles Glad, Grand Chambéry (73)

Équipements sportifs : tennis / padel
Stéphane Rivaud, Le Plessis-Robinson (92)

Trophée Sport et Management
Luc Puisais-Hee, Val Parisis (95)

Label Ville Active et Sportive
Luc Puisais-Hee, Val Parisis (95)
Hélène Mudry

Rencontres territoriales du Sport / CNFPT
Luc Puisais-Hee, Val Parisis (95)
Xavier Fabre, Villeubanne (69)
Gilbert Darroux

AFNOR 
Stéphane Rivaud, Le Plessis-Robinson (92)
Nicolas Foll, Fougères (35)

Accessibilité des ERP sportifs
Céline Mehdaoui-Alves, Sarcelles (95)
Sofiane Abdelmoumen (91)

Référent FFBB
Gilles Vechambre, Le Grand Chalon (71)

Référent FFVB
Laurent Quiles
Magali Isidro, Clermont-l’Herrault (63)
Staphane Rivaud, Le Plessis-Robinson (92)

Commission politique environnementale FFF
Christelle Chassin
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Xavier FABRE
Co-président

xavier.fabre@mairie-villeurbanne.fr

Carine DESOEUVRES
Secrétaire

cdesoeuvres@mairie-vienne.fr

Sandrine GLEYZOLLE
Trésorière

s.gleyzolle@autrans-meaudre.fr

Christelle CHASSIN
Co-présidente

c.chassin@ccbb.fr

Franck PATISSIER
Secrétaire adjoint

fpatissier@ville-roanne.fr

Hélène MUDRY
Contact partenariats et trésorière adjointe

JER à La Tour de Salvagny (69)
> Présentation du Dispositif Local 
d’Accompagnement aux associations.
> Échanges sur la gestion des gazons 
synthétiques.

Lancement  
du "mois des partenaires"
Avec des visites de structures sportives 
et d’entreprises pour les adhérents.

JER à Voiron (38)
> Présentation du projet de la Ligue 
Aura de Badminton et de BasketBall.
> Tournoi de badminton organisé entre 
partenaires économiques & adhérents.

JER au Grand Bornand (74) 
> Sport & tourisme / management innovant.
Un format étendu avec nuitée a permis  
une animation sportive fédératrice, marquée 
par une initiation biathlon encadrée par l’ESF, 
très appréciée de tous !

30 janv. juin

10 avril 2-3 oct.

Un mercredi soir de JEN, emporté par l’élan 
collectif et les notes du Lac du Connemara, l’un 
des nôtres a chuté. L’accident a figé la fête, mais 
il a surtout révélé l’essentiel : la solidarité. Autour 
de lui, des collègues sont restés, veillant toute la 
nuit, refusant de laisser l’un des leurs. Le comité 
d'organisation de Paris a pris le relais après le 
congrès, avec attention et solidarité, jusqu’à son 
retour chez lui ! Preuve que, même dans l’imprévu, 
nous sommes toujours performants ensemble.

Nos régions
en chiffres

2 Journées d'Études Régionales
organisées en région Auvergne-Rhône-Alpes

+ 1  participation à un Groupe de Travail  
National de l’ANDIISS.

+ 10  interventions / représentations 
au nom de l’ANDIISS National.

+ 4  participations à des sollicitations 
régionales.
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Gilles VECHAMBRE
Président

gilles.vechambre@legrandchalon.fr

Sylvain BERTOUX
Trésorier

sylvain.bertoux@mairie-montchanin.org

Alexandre CHEVAILLER
Vice-président

alexandre.chevailler@bourgognefranchecomte.fr

Karen JOUBERT-LAURENCIN
Secrétaire

karenjl@hotmail.fr

4
Journées  
d'Études Régionales
organisées en région 
Bourgogne-Franche-Comté

1  participation à un Groupe de Travail  
National de l’ANDIISS.

+ 1  réprésentation de la région pour l’ANDIISS 
National.

+ 2  participations à des sollicitations 
régionales.

JER à Dijon (21)
> La gestion des clubs et des athlètes de haut-niveau  
dans sa collectivité.
> L’accès aux métiers du sport territorial pour les étudiants  
en filière STAPS
> Présentation du Dispositif Local d’Accompagnement
Cette même journée a été marquée par la fusion  
de l’ANDIISS Bourgogne et de l’ANDIISS Franche-Comté 
donnant naissance à l’ANDIISS Bourgogne Franche-Comté.

JER au Creusot (71)
> La gestion du fait religieux  
et de la laïcité dans les équipements  
et les services des sports.

JER en visio-conférence
> Collaboration du projet du site 
tennistique de Dijon de la première 
idée à la première pierre, à travers  
la vision de chaque acteur :  
Ville - SMC2 - Tennis Club de Dijon.

JER à Lons-le-Saunier (39) 
> La gestion des piscines.

17 janv. 19 juin

22 mai 13 nov.

Lors des JEN au Plessis-Robinson, la délégation 
Bourgogne Franche-Comté a une nouvelle fois fait 
vivre la légende du « cul du camion », symbole de 
moments conviviaux et d’échanges autour des 
produits du terroir. Le retour 2025 a été marqué par 
une grosse frayeur suite à un incident technique 
sur l’A6, heureusement sans blessés, si ce n’est un 
minibus écourté. La délégation sera à nouveau 
au rendez-vous des JEN 2026 à Vichy, fidèle à son 
légendaire minibus.
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Stéphane CHATENET
Président

st2phane81@hotmail.fr

Gwénolé GUEGAN
Vice-président

gwenole.guegan@sbaa.fr

Nicolas FOLL
Secrétaire

nfoll@sfr.fr

Ophélie GUYOMARD
Vice-présidente

op.guyomard@laposte.net

Hervé BELLANGER
Trésorier et correspondant

andiissbretagne@free.fr

2 Journées d'Études Régionales
organisées en région Bretagne

JER à Lamballe (22)
> Intelligence Artificielle

JER à ? (?)
> ?

25 sept. 10 déc. 
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2 Journées d'Études Régionales
organisées en région Centre-Val de Loire

JER à Saint-Cyr-sur-Loire (37)
> Les incidences des contraintes 
budgétaires liées au contexte actuel 
sur les PST.

JER à Beauval (41)
> Performance durable et gouvernance des établissements 
aquatiques : optimisation des ressources, 
relations associatives et intelligence collective.

20 janv. 7 oct. 

Bertrand GRILLARD
Président

bertrand.grillard@agglopolys.fr

Arnaud LELIEVRE
Trésorier

arnaud.lelievre@chateauroux-metropole.fr

Marc GLAUDEL
Secrétaire

marc.glaudel@agglopolys.fr

Patrick LANGER
En charge des partenariats

pat.langer@wanadoo.fr

Après plusieurs années de sollicitation pour 
organiser les JEN en Région Centre Val de Loire, 
le Conseil d'Administration a décidé de relever ce 
challenge. Plusieurs adhérents motivés ont rejoint 
le CA pour mener à bien cette mission, 20 ans après 
les 1ères JEN organisées à Tours par Bertrand Poitou.

3  réunions de bureau dont 1 consacrée  
au lancement du comité d'organisation  
des JEN 2027 à Tours
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Cyril CARRU
Président

sports.direction@mairie-gerardmer.com

Samir DAMENE
Trésorier

s.damene@meusegrandsud.fr

Marine DUVAL
Secrétaire

marine.duval@ca-saintdie.fr

JER à Bar-le-Duc (55)
> Le sport au travail dans la fonction 
publique territoriale.

JER à Nancy (54)
> Les piscines publiques de demain : quelles perspectives 
dans un contexte contraint ?
116 collègues ont suivi ce webinaire co-organisé  
avec le CNFPT Grand Est et l'Université de Strasbourg.

19 juin 28 nov.

1 Journée d'Études Régionale
organisées en région Grand Est

Depuis de nombreuses années, l’ANDIISS Grand 
Est s’appuie sur un partenariat solide avec le CNFPT 
et l’Université de Strasbourg. Cette collaboration 
durable témoigne d’une volonté partagée de faire 
dialoguer les mondes professionnel et universitaire 
au service de l’innovation et de la formation.
Le bureau de l’ANDIISS Grand Est remercie chaleu-
reusement le CNFPT pour son engagement constant, 
ainsi qu’Anne-Lise Brihaye pour la coordination  
et la qualité de l’organisation de ces journées.
Cette année, les universitaires Fabien Camporelli  
et William Gasparini ont accompagné les étudiants 
STAPS autour d’un thème prospectif et inspirant : 
les piscines de demain. Cette édition revêtait une 
dimension toute particulière, puisqu’elle marquait 
la dernière participation de William Gasparini à ces 
journées, avant son départ prochain à la retraite. 

L’ANDIISS Grand Est tient à saluer son engagement, 
la qualité de ses travaux et sa contribution précieuse 
au rayonnement de ces temps d’échanges entre 
universitaires et professionnels.

Cyril CARRU
Président ANDIISS Grand Est

6  réunions du bureau régional en 2025  
sur 2 grands sujets : organisation des JER  
et recherche de nouveaux adhérents.
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Loïc CARON
Président

loic.caron@mairie-compiegne.fr

Raphaël JOSSEAUX
Trésorier

rjosseaux@ville-laon.fr

Mathieu LECENDRE
Secrétaire

hautsdefrance@andiiss.org

Partenariats
partenaires.hautsdefrance@andiiss.org

J’ai découvert l’ANDIISS en recherchant un réseau  
professionnel pour diffuser nos appels à candidature  
et attirer des talents sur des postes de responsables  
du service des sports. Le réseau a spontanément 
accepté et j’ai adhéré à titre personnel en 2024.
Ce qui m’a séduite, ce sont les rencontres 3 à 4 fois 
par an lors des JER/JEN, mêlant visites et apports 
concrets. Grâce à ces évènements, j’ai découvert des 
équipements innovants dans les Hauts-de-France,  
dont le boulodrome du Douaisis (59), la “rolls” 
de la pétanque : 64 pistes intérieures, 124 pistes 
extérieures, une tribune de 1000 places et l’entrée 
possible du car-podium.
L’ANDIISS est surtout un véritable lieu de rencontre 
entre collectivités et entreprises spécialisées, utile au 
 quotidien pour avancer dans nos projets (diagnostics,  

3
Journées  
d'Études Régionales
organisées en région 
Hauts-de-France

JER à Douai (59)
> Présentation ANDIISS & ANDES.

JER à Amiens (80)
> Les Manifestations sportives :  
enjeux d’organisation et de sécurité ?

30 janv. 4 déc.

JER à Laon (02)
> Emploi sportif avec l'intervention  
de professionnels de la fonction publique,  
de la formation et du monde associatif.

22 mai

investissements, aménagements). C’est un réseau 
porté par la Solidarité, en Proximité dans les territoires,  
et une ressource précieuse d’échanges et de retours  
d’expérience — que je partage volontiers à mon tour.

Magalie FROSSARD
Ville de Beauvais
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Stéphane RIVAUD
Président

stephane.rivaud@plessis-robinson.com

Aurélie GAUTIER
Trésorière

agautier@seinesaintdenis.fr

Frédéric WALTHER
En charge des partenaires

fwalther@valparisis.fr

Anne-Lise TITON
Secrétaire

anne-lise.titon@agencedusport.fr

Joachim ARPHAND
En charge des partenaires

joachim.arphand@mairie-colombes.fr

Romain IDÉALE
Contact adhésions

romain.ideale@andiiss.org

3
Journées  
d'Études Régionales
organisées en région 
Île-de-France

JER à Taverny (95)
> Les piscines de demain : quelles 
perspectives dans un contexte économique 
et environnemental contraint ?

JER à Bobigny (93)
> Sport & Handicap : les politiques 
territoriales en faveur du parasport.

21 janv. 6 nov.

Journées d'Études Nationales  
au Plessis-Robinson (92)
> La performance des politiques sportives 
territoriales.
205 congressistes autour d’ateliers, de tables  
rondes et de temps culturels et sportifs,  
dans un esprit de convivialité et d’échanges.

12-13 mars

Notre belle histoire se déroule pendant les JEN 
avec l'ESAT des Amis de l'Atelier au Plessis Robinson 
qui ont été super investis, motivés, disponibles, câlins, 
souriants. Mokrane les a parfaitement guidés 
pendant 3 jours pour être aux petits soins de toute 
l'équipe d'organisation et des congressistes et 
partenaires.

+ 1  participation à des sollicitations 
régionales.

+ 16  interventions / représentations 
au nom de l’ANDIISS National.
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Samuel FÉRIAL
Président

samuel.ferial@free.fr

Frédéric GALLIEN
Trésorier

frederic.gallien14@gmail.com

Martin PENAUD
Secrétaire

martin.penaud@ville-maromme.fr

Stéphane BARBIER
En charge des partenariats

stephane.barbier@ville-granville.fr

3 Journée d'Études Régionale
organisées en région Normandie

JER à Houlgate (14)
> Temps de travail sur les thématiques 
des JER 2025 avec inclusion  
des partenaires dans la réflexion.

JER à Falaise (14)
> Manifestations sportives : quels 
enjeux d’organisation et de sécurité ?

23 janv. 13 nov.

JER au Havre (76)
> Présentations des dispositifs  
nationaux d'animation: le savoir nager  
& le savoir rouler.
Témoignages et retours d'expériences.

19 juin
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Philippe THOUREL
Co-président

ph.thourel@mairie-bordeaux.fr

Valérie RICHARD-TARRADE
Secrétaire

v.richardtarrade@andernos-les-bains.com

Céline REBEYRAT
Relation avec les partenaires

c.rebeyrat@ccnoblat.fr

Nadège DESCUBES
Co-présidente

nadege.descubes@dax-tourisme.com

Jean-Baptiste CHIPY
Trésorier

jean-baptiste.chipy@agglo-agen.fr

JER à Bordeaux (33)
> "EPS, sport et territoire" 
> "Sport et tourisme durable"
> Patrimoine national et équipements sportifs 
recevant du public, des liaisons dangereuses ? 
L’exemple de Chaban & visite du complexe  
sportif du Haillan.

JER à Poitiers (86)
> Relations associations sportives et collectivités 
territoriales avec ou sans intelligence
artificielle / visite du QG Sport santé de Poitiers.

19 juin 16 oct.

En 2025, l’ANDIISS Nouvelle-Aquitaine a été retenue 
comme territoire d’expérimentation pour une étude 
nationale sur l’occupation des équipements sportifs, 
commanditée par le ministère des Sports, la DRAJES 
et l’Agence nationale du sport, et menée par un 
groupement d’experts.

2025  : une année structurante, dédiée 
au renforcement de l’identité de l’ANDIISS 
Nouvelle-Aquitaine, avec un accent mis  
sur la communication, la dynamique des JER,  
la convivialité et la cohésion entre adhérents.

2 Journées d'Études Régionales
organisées en région Nouvelle-Aquitaine
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Magali ISIDRO
Présidente

andiissoccitanie@andiiss.org

Guilhem CASTEL
Trésorier

guilhem.castel@mairie-balaruc-les-bains.fr

Julien ZANDRINI
Secrétaire

zandrini@mauguio-carnon.com

3
Journées  
d'Études Régionales
organisées en région 
Occitanie

JER à Trèbes (11)
> Les équipements sportifs : enjeux 
et perspectives dans un contexte 
politico-économique variable, 
d'évolution des pratiques et d'héritage 
olympique.

JER à Frontignan (34)
> Sport santé et bien-être : comment 
intégrer le sport et le bien-être  
dans nos pratiques quotidiennes ?

Invitation de l’ANDIISS 
Occitanie à la Conférence  
du Sport et de la Région.

JER à l'Union (31) 
> Comment traiter la réhabilitation 
nécessaire des bâtiments sportifs 
vieillissants face au contexte financier actuel 
pour les villes moyennes ?

30 janv. 17 juin

mai 6 nov.

+ 1  participation à un Groupe de Travail  
National de l’ANDIISS.

+ 2  participations à des sollicitations 
régionales.

À l’issue des Journées d’Études Nationales,  
un échange avec le responsable de la performance 
sportive du CREPS de Montpellier a permis d’aborder 
le rôle du CREPS pour nos activités, la formation 
des jeunes éducateurs et la pratique sportive en 

libre accès. Cette rencontre ouvre la perspective de 
rendez-vous annuels et de futurs temps d’échanges 
élargis aux acteurs du département et de la Région.

Lors de notre JER de juin à Frontignan, le 17 
juin, consacrée au thème du Sport, santé et bien-
être, nous avons souhaité donner une dimension 
concrète aux échanges, en invitant les participants 
à une séance de “dégourdissage”. Ce temps fort 
a permis de redynamiser l’assemblée en réveillant 
les corps et les esprits. C’était une belle illustration 
de l’importance d’intégrer le sport et le bien-être 
dans nos pratiques quotidiennes !



30

Fabrice MAUGIN
Président

presidence.paysdelaloire@andiiss.org

Mathieu COURRILLAUD
Secrétaire adjoint

secretariat.paysdelaloire@andiiss.org

Julien BUSSON
En charge des partenariats

partenariat.paysdelaloire@andiiss.org

Yohan BON
Secrétaire

secretariat.paysdelaloire@andiiss.org

Agnès VOISINE
Trésorière

tresorerie.paysdelaloire@andiiss.org

JER à La Flèche (72)
> Co-financement de l'action publique sportive 
territoriale : entre adaptations et solutions.

JER à Nantes (44)
> Forum échanges territoriaux/étudiants et partenaires. 
Journée placée sous le signe de l’innovation, tant par 
l’espace dédié aux démonstrations de nos partenaires 
que par les échanges avec les étudiants. 
Cette rencontre a favorisé le lien entre territoriaux, acteurs
du mouvement sportif et futurs professionnels, illustrant 
les valeurs de transmission et d’accompagnement  
de l’ANDIISS Pays de la Loire.

6 juin 16 oct.

Après l’AG 2024 de février 2025, nous nous 
sommes quittés sans imaginer que quelques jours 
plus tard, la fièvre puis ton hospitalisation en soins  
intensifs viendraient bouleverser la suite. Le choc 
a été immense et l’inquiétude partagée par tous.  
Mais ta force et ta détermination t’ont permis  
de revenir, soutenu par les nombreux messages de  
l’ANDIISS. Pilier de l’ANDIISS Pays de la Loire, cette belle  
histoire est la tienne. Tu sauras te reconnaître et nos 
adhérent(e)s en région également. Elle rappelle que 
l’ANDIISS est avant tout un réseau humain et solidaire.

+ 1  participation à un Groupe de Travail  
National de l’ANDIISS.

+ 5  participations à des sollicitations 
régionales.

2
Journées  
d'Études Régionales
organisées en région 
Pays de la Loire
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Rémi MAGNE
Président

remi.magne@saint-chamas.com

Mathilde SOUCHU
Trésorière

m.souchu@laposte.net

Peggy NAUS-JAMMES
Secrétaire

peggy.naus-jammes@mairie-avignon.com

Contact
sud-paca@andiiss.org

JER à Bastia (2B)
> Les conséquences de la baisse des financements 
publics et privés sur le sport local.
1ère édition en Corse et 1er format hybride  
(présentiel / visioconférence).

JER à Aix-en-Provence (13)
> Solutions numériques - IA générative :  
Quels changements dans les services des sports ?

15 mai 21 nov.

2 Journées d'Études Régionales
organisées en région Sud PACA

Notre territoire insulaire présente des spécificités 
géographiques, administratives, économiques 
et culturelles. La délocalisation de cette Journée 
d'Etude Régionale en Corse a permis aux cadres 
des services des Sports insulaires souvent éloignés 
des dynamiques continentales, une meilleure 
compréhension mutuelle des enjeux territoriaux 
dans le cadre des financements du sport. En tant 
qu'adhérent ANDIISS, cette opportunité favorise 
selon moi l'ouverture du réseau de l'ANDIISS à de 
nouvelles collaborations permettant de valoriser la 
diversité de nos territoires. "Soyons plus performants 
ensemble !"

+ 1  participation à un Groupe de Travail  
National de l’ANDIISS.

+ 1  intervention / représentation au nom  
de l’ANDIISS National.

+ 2  participations à des sollicitations 
régionales.



Nos partenaires
institutionnels
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ANDES Label Ville 
Active & Sportive

CNFPT
INSET de Nancy

Ministère des Sports
et des Jeux Olympiques

et Paralympiques

Qualisport Trophées 
Sport et Management

Salon des maires
et des collectivités locales

Fédération Française  
de Basket-ball

SMACL
Assurances

Terrains
de Sports

Agence Nationale
du Sport



Nos partenaires
économiques
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Nos projets 
pour 2026 et après

34

Adhésions  : 
prospection, développement, 
fidélisation et outillage

Études et guides  : 
méthodes, publications utiles

Outil CRM (gestion de la relation  
membres et partenaires)  : 
Odoo, indicateurs partagés, automatisation  
et simplification

3
études ressources  

pour outiller les agents 
territoriaux adhérents  

dans leurs collectivités

80 %
des tâches répétitives 

automatisées et simplifiées

80 %
de taux de renouvellement 

des adhésions

Objectif

Objectif

Objectif
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4/6 rue Truillot
94200 Ivry-sur-Seine

SIRET : 49268203400052
Tél. 06 86 49 69 37

contact@andiiss.org

andiiss.org

Association nationale des Élus en charge du Sport, Association des Maires  
de France, Union Sport et Cycle, Fédération Française de Basket-Ball,  

SMACL assurances, et tous nos partenaires économiques régionaux

Merci à nos soutiens


